
 

 

 

1. Jak funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach 

menedŜerskich? 

■ Opcja menedŜerska to instrument finansowy, który daje prawo, lecz nie obowiązek zakupu akcji Spółki 

w planowanym terminie po określonej cenie, jeśli zostaną spełnione określone warunki 

■ Warunki nabycia akcji mogą być róŜnorakie: od obowiązku pozostawania w stosunku pracy, poprzez 

osiąganie przez spółkę określonej wartości wskaźników ekonomicznych czy teŜ wzrost wartości 

rynkowej akcji 

■ Warunki nabywania uprawnień do opcji na akcje powinny być zróŜnicowane w zaleŜności od branŜy, 

wielkości przedsiębiorstwa czy celów jakie zamierza się osiągnąć poprzez wprowadzenie opcji (czy ma 

to być wzrost zysku netto czy tez wzrost udziału w rynku, czy teŜ wzrost rentowności sprzedaŜy 

■ Zyskiem z posiadania opcji na akcje dla pracownika w momencie ich wykonania jest róŜnica między 

ceną rynkową a ceną nabycia opcji 

■ Po zakończeniu jednego z programów moŜna ten sposób motywowania kadry kontynuować, tak aby 

trwale wiązać ze spółką kluczowych pracowników i dostosowywać programy opcji do celów 

strategicznych Spółki 

2. W jakim celu wprowadza się opcje menedŜerskie? 

      Opcje menedŜerskie spełniają we współczesnym przedsiębiorstwie szereg funkcji: 

■ Powodują związanie kluczowej dla funkcjonowania przedsiębiorstwa kadry ze spółką. Częstą praktyką 

stosowaną szczególnie przez spółki angloamerykańskie jest ponawianie programów opcji z warunkami 

pozostawania w stosunku słuŜbowym tak, aby na trwale związać kluczowych menedŜerów ze spółką 

■ Łączą interesy właścicieli z zarządzającymi. Dzięki objęciu przez kadrę zarządczą akcji ograniczone 

zostają koszty agencji 

■ Motywują do pracy poprzez uzaleŜnienie wysokości wynagrodzenia od spełnienia załoŜonych 

warunków nabywania uprawnień 

■ Ograniczają koszty wynagrodzeń dla Spółki 

■ Zmniejszają obciąŜenia podatkowe dla opcjonariuszy 

■ Powodują wzrost atrakcyjności Spółki na rynku pracy 



 

 

 


