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1. Jak funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach
menedzerskich?
m Opcja menedzerska to instrument finansowy, ktéry daje prawo, lecz nie obowigzek zakupu akcji Spotki
w planowanym terminie po okreslonej cenie, jesli zostang spetnione okreslone warunki

m Warunki nabycia akcji mogg by¢ r6znorakie: od obowigzku pozostawania w stosunku pracy, poprzez
osigganie przez spotke okreslonej wartosci wskaznikow ekonomicznych czy tez wzrost wartosci

rynkowej akcji

m Warunki nabywania uprawnien do opcji na akcje powinny by¢ zr6znicowane w zaleznosci od branzy,
wielkosci przedsiebiorstwa czy cel6w jakie zamierza sie osiagng¢ poprzez wprowadzenie opcji (czy ma

to by¢ wzrost zysku netto czy tez wzrost udziatu w rynku, czy tez wzrost rentownosci sprzedazy

m Zyskiem z posiadania opcji na akcje dla pracownika w momencie ich wykonania jest r6znica miedzy

ceng rynkowg a ceng habycia opcji

m Po zakonczeniu jednego z program6w mozna ten spos6b motywowania kadry kontynuowag, tak aby
trwale wigzaé ze spo6tka kluczowych pracownikéw i dostosowywaé programy opcji do celéw

strategicznych Spoiki
2. W jakim celu wprowadza sie opcje menedzerskie?

Opcje menedzerskie spetniajg we wspotczesnym przedsiebiorstwie szereg funkcji:

m Powodujg zwigzanie kluczowej dla funkcjonowania przedsiebiorstwa kadry ze spotka. Czestg praktykg
stosowang szczegOlnie przez spoétki angloamerykanskie jest ponawianie programow opcji z warunkami

pozostawania w stosunku stuzbowym tak, aby na trwale zwigza¢ kluczowych menedzeréw ze spétkg

m Lacza interesy whascicieli z zarzadzajgcymi. Dzieki objeciu przez kadre zarzadcza akcji ograniczone

zostajg koszty agencji

m Motywujg do pracy poprzez uzaleznienie wysokosci wynagrodzenia od spetnienia zatozonych

warunkow nabywania uprawnien
m Ograniczajg koszty wynagrodzen dla Spotki
® Zmniejszajg obcigzenia podatkowe dla opcjonariuszy

m Powodujg wzrost atrakcyjnosci Spoétki na rynku pracy
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